
Individuelle ou collective cette méthode peut s’appliquer à 
de nombreux sujets : amélioration de l’existant, recherche de 
nouvelles idées, prise de décisions, lancement d’un projet, 
régulation de conflits, résolution de problèmes.

LES CHAPEAUX LES CHAPEAUX 
DE BONODE BONO

La confusion est l’ennemie de la réflexion - Le concept de la pensée 
latérale ou pensée parallèle a été inventé en 1987 par le docteur 
Edward de Bono, psychologue maltais et spécialiste en sciences 
cognitives. Cette méthode permet d’organiser le processus de 
raisonnement selon 6 modes de réflexions complémentaires 
symbolisées par 6 chapeaux de couleurs différentes. Ainsi, un 
sujet ou problème est exploré dans son ensemble.

Il s’agit d’adopter un seul mode de pensée à la fois afin de 
concentrer la capacité mentale du groupe sur un même aspect 
du problème et faciliter sa résolution ou tout du moins son 
appréhension. Pour commencer, identifiez une thématique à 
traiter et de fixez l’objectif de l’activité. Ensuite, présentez aux 
participants les différents chapeaux et le mode de pensée qui 
lui est associé. Fixez les règles d’utilisation des chapeaux selon 
une séquence de couleurs préétabliees (voir usages possibles). 
Amorcez une session de réflexion en suivant une séquence de 
couleurs préétablie, en veillant à respecter les temps de paroles 
et  à éviter tout jugement hâtif et faux-débat. Pour finir, faîtes 
un état des lieux de la situation et synthétisez les solutions en 
fonction de l’objectif poursuivi grâce à une grâce à une synthèse 
des échanges (sous la forme souhaitée).

PROCÉDÉ D’ANIMATION

Chaque attribut (cartes, chapeaux, foulards, objet coloré) permet de 
mieux matérialiser le rôle.

Anticipation - Interactivité - Déduction - Écoute - 
Expression - Imagination - Logique - Observation

Selon l’attribut choisi.

Présentiel / Distanciel

TAILLE DU GROUPE

DURÉE DE L’ACTIVITÉ

DURÉE DE PRÉPARATION
USAGES POSSIBLES

BON À SAVOIR 

OBJECTIFS VISÉS

De 5 à 25

20 / 60 mn. 

Filage : 2h.  / Mise en place : 5mn.

DYNAMISER UNE SÉQUENCE D’APPRENTISSAGE

FAVORISER LA PAROLE

GÉNÉRER DES IDÉES 

TROUVER DES SOLUTIONS

FAIRE UN PAS DE CÔTÉ

CRÉER DU COLLECTIF

S’AMUSER  

SE METTRE EN SITUATION 

ÉVALUER 

ÉPROUVER DES ACQUIS

DA
CI

P

COMPLEXITÉ POUR L’ANIMATEUR

COMPLEXITÉ POUR LE PUBLIC

+

https://www.eyrolles.com/Entreprise/Livre/les-six-chapeaux-de-
la-reflexion-9782212568035/ COÛT DU MATÉRIEL

MATÉRIEL REQUIS

MODE D’ANIMATIONMOTEURS LUDIQUES

RESSOURCES

-
Pour nous écrire : dacip-crea@univ-lorraine.fr
Retrouvez notre actualité sur sup.univ-lorraine.fr

Prendre des décisions :

Le rôle du chapeau bleu est crucial dans l’animation de la 
méthode. Il introduit et clôture chaque session. Il s’agit pour 
ce rôle de veiller à désigner une personne ayant une certaine 
capacité de synthèse et d’analyse et, le cas échéant, assumer ce 
rôle en tant que facilitateur. 

ORGANISATIONÉMOTIONS

OPTIMISME

NEUTRALITÉ

CRÉATIVITÉ

JUGEMENT

Améliorer un projet existant : 

Générer de nouvelles idées :

Délégation d’Accompagnement 
à la Créativité, l’Ingénierie et la Pédagogie


