
L’internationalisation de l’enseignement supérieur : 
stratégie globale et choix pédagogiques

Prof. Dr Eve Lejot
08.11.23

Séminaire : internationalisation 
des formations – Quelle(s) 

forme(s) d’internationalisation à 
l’Université de Lorraine ? –

.

« Élément clef du futur » 
Altbach and Teichler 2001 :10

« nombreuses 
conceptions 
erronées » 
De Wit, 2012 : 12

« Combinaison 
d’activités » 
Killick 2014 
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Dans les années 90, la globalisation de 
l’enseignement supérieur…

Divers moyens de financement de : 
 Entrepreneurial
 Parental
… Adam, 2012

?

« les universités mondiales sont susceptibles d'accepter -
peut-être doivent-elles accepter, d'une manière ou d'une 

autre - la recherche de ressources privées » Nelson et al, 2012

« recruter des étudiants internationaux, 
développer des projets transnationaux et 
encourager les étudiants à partir en 
mobilité contribuent au but financier » 
Killick, 2014 : 20



La globalisation de l’enseignement supérieur…

Processus de Bologne (1999) : recentrage sur une 
dimension culturelle et linguistique

?

 Europe au centre des intérêts des universités
 Emphase à nouveau sur la langue nationale et l’héritage national

Nelson et al, 2012

Langue

Culture



?

La question principale :
Quelle internationalisation 

pour nos universités?



Les objectifs de l’internationalisation

Financier

objectif moteur Ennew, 2012

Académique
volonté d’innovation à un niveau international Wit et al.,
2015

Politique

soutien des politiques européennes Killick, 2014

Social
contribution significative à la société Wit et al, 2015

?

Hugonnier, 2021



Les motivations multiples et parfois 
contradictoires 

S’agit-il d’attirer
 de nouveaux étudiants?
 ceux qui ont un profil relativement similaire aux étudiants

locaux (pays limitrophes, même langue d’enseignement,
cadre de certification équivalent etc.) ?
 ceux qui offrent le plus haut potentiel, notamment dans le

recrutement de chercheurs?
 ceux qui répondent à un besoin de main d’œuvre

spécialisée ?
 ceux qui, venant d’un pays du Sud par exemple, ont de

possibilités limitées d’accès à un niveau d’études
approfondi?

Cosnefroy, 2021

?



?

S’agit-il de
 valoriser des formations très pointues à faible potentiel de

recrutement local?
 donner aux étudiants les instruments de leur employabilité

dans un environnement économique international fortement
concurrentiel?
 conduire les futurs diplômés à une forme de citoyenneté

internationale?
Cosnefroy, 2021

Les motivations multiples et parfois 
contradictoires 



Citoyens sans frontières



La définition internationalisation évolue…

2004

2015

“L'internationalisation au niveau
national, sectoriel et institutionnel
est définie comme le processus
d'intégration d'une dimension
internationale, interculturelle ou
mondiale dans l'objectif à
atteindre, les fonctions ou la
prestation de l'enseignement
postsecondaire.”
Knight, 2004“(…) afin d'améliorer la

qualité de l'enseignement
et de la recherche pour tous
les étudiants et le
personnel, et d'apporter une
contribution significative à
la société.”
De Wit, et al 2015



Une ouverture sur le monde

Les échanges intellectuels servent à 
élever le niveau de coopération culturelle 

dans le monde Hugonnier, 2017

L’internationalisation permet de 
comprendre ce qui se passe ailleurs. 

Approche éthique pour résoudre les tensions liées à
la diversité et ainsi rechercher l’unité

Une valeur humaniste : avec le rôle du citoyen



La citoyenneté globale

"donner aux apprenants les moyens de s'engager et
d'assumer des rôles actifs, tant au niveau local que
mondial, afin de relever et de résoudre les défis
mondiaux et, en fin de compte, de devenir des
contributeurs proactifs à un monde plus juste, pacifique,
tolérant, inclusif, sûr et durable.“ De Wit, 2016



Une ouverture vers la politique

 2 projets virtuels internationaux d’étudiants 
 des Etats-Unis, d’Europe, du Moyen Orient 

d’Afrique du Nord et d’Afrique du Sud 
Helm, 2016 

 De Grande Bretagne et d’Argentine réconcilier 2 
communautés sur la guerre des Malouines 

Porto, 2014

 « inciter les étudiants à passer du niveau prépolitique au niveau 
politique » Byram, 2008



Vers l'international

"mouvements de population à
travers les frontières comme
une fin en soi" Hudzik 2020



Initiatives au niveau méso

- Échanges de personnel et d'étudiants - Bourses du
Commonwealth, programmes Erasmus, programmes Fullbright
Ennew 2012, O’Dowd 2022

- Diplômes conjoints, doubles, séquentiels Ennew 2012, Kling 2018

- Accès convenu à des éléments spécifiques de programmes
diplômants, afin de réduire les chevauchements et élargir le choix
Ennew, 2012

- Institut et programmes de recherche conjoints Ennew, 2012

- Réseaux universitaires internationaux –Cost Action- Ennew, 2012

- Réseaux de formation à la recherche - écoles d'été pour les
doctorants - Ennew, 2012



La mobilité des étudiants

OECD 2021 : 2 fois plus de mobilité internationale entre 2005 et
2018, mais seulement 13% des étudiants européens la font, et 5%
des étudiants US (opendoors 2021).

Echange obligatoire

Initiatives individuelles 
d’enseignants qui créent un 
réseau

Promotion des 
échanges (LCGR)





Initiatives au niveau méso

- Échanges de personnel et d'étudiants - Bourses du
Commonwealth, programmes Erasmus, programmes Fullbright
Ennew 2012, O’Dowd 2022

- Diplômes conjoints, doubles, séquentiels Ennew 2012, Kling 2018

- Eléments de programmes diplômants partagés Ennew, 2012

- Institut et programmes de recherche conjoints Ennew, 2012

- Réseaux universitaires internationaux – Erasmus+, Cost Action-
Ennew, 2012

- Réseaux de formation à la recherche - écoles d'été pour les
doctorants - Ennew, 2012





Impact de l’internationalisation à différents niveaux

 politique

 programme

 cours

 enseignant

 étudiant
Leask, 2003 : 4-5



Internationaliser un curriculum



« Autant l’internationalisation de l’enseignement est
réaffirmée comme une priorité par les équipes
dirigeantes des établissements d’enseignement
supérieur, autant elle devient invisible lorsque l’on se
penche sur ses implications pédagogiques » Cosnefroy, 2021

Internationalisation et pédagogie ?

« L'internationalisation devrait permettre à la grande 
majorité des apprenants qui ne sont pas mobiles... 

d'acquérir les compétences internationales requises dans 
un monde globalisé.» European commission, 2013



2 manières d’internationaliser un curriculum :
1ère voie Cosnefroy, 2020

o Ajout de cours de langues
o Cours du cursus en anglais
o 20% d’étudiant de mobilité 
o Plus de numérique : travaux de groupes 

en ligne (mobilité virtuelle)
o Moocs
o Approche comparée des disciplines pour 

favoriser l’international par les contenus-
matières

o Cours de communication interculturelle
o Invités conférenciers ou pour un semestre

“curriculum caché” Perrenoud, 1993

Introduire plus « d’international dans le 
programme »



2 manières d’internationaliser un curriculum :
2ème voie Cosnefroy, 2020

o Se définissent plus par leur public

o Programmes “full English”

o Codiplomation

o Label programme international

o Bourses d’excellence

Créer des programmes internationaux



Quelques questions en suspens…



Quel format : Internationalisation at home?

Moyen de compenser le décalage social 
Beelen & Jones 2015; Richardson, 2016; Rumbley et al, 2022

« Le tandem participe au concept d'"internationali-
sation à domicile vs. à l'étranger" ». Calvert, 1992

CECR : depuis 2018 
- online conversation and 

discussion
- goal-oriented online 

transactions and collaboration

Lien entre internationalisation et 
nouvelles technologies depuis le  

Covid : 
- Mooc, 

- cours en ligne, 
- tandem en ligne etc. 

Linden, 2021



Quelle pédagogie ?

Formation internationale en ligne (échange 
virtuel, mobilité virtuelle) O’Dowd, 2022



Quelle pédagogie ?

Trois dimensions au curriculum, 
« Sainte Trinité » Arden, 2015

Une pédagogie internationale à 
trois dimensions

• Énoncé des objectifs ou 
acquis d’apprentissage ou 

compétences à développer
• Activités et démarches 

d’apprentissage
• Moyens déployés pour 

évaluation des acquis 
Cosnefroy 2021

• Acculturation des 
étudiants étrangers au 
système éducatif hôte

• Enrôlement des étudiants 
dans les contenus 
enseignés 

• Pédagogies de groupe



Quel multilinguisme ? 

Des cursus 
disciplinaires en 
anglais

La finesse de la 
compréhension en LM 

est essentielle

Avec 
l’appauvrissement 
des contenus de 
discipline ? 
De l’expérience 
culturelle lors des 
échanges inter-
universitaires 
Coleman, 2006

Commencer un cursus 
en anglais puis 

diminuer l’anglais pour
encourager les 

étudiants étrangers à 
apprendre la langue 

locale
Grin 2019, Observatoire du plurilinguisme



Comment évaluer ?

Conversion en « learning outcomes »    
pour les diplômés ? Leask, 2015 

« L’impact de 
l’internationalisation 
sur les étudiants » est 
rédigé par Cosnefroy.



Comment évaluer ?

le portfolio
l’évaluation de l’entreprise 
lorsqu’il s’agit d’un stage à 
l’étranger

l’observation directe par un 
enseignant des 

interactions en cours
le questionnaire autorapporté
sur le développement de la 
compétence interculturelle



Comment évaluer les compétences interculturelles ?

Mettre en place ces cadres ? Voir s’ils sont pertinents ou non? 

The Global People competency
framework: competencies for
effective intercultural
interaction, Angleterre

Spencer-oatey & Stadler, 2009

Model of Intercultural Communicative
Competence dans les sciences de
l'éducation, Europe

Byram, 1997

Process model of intercultural competence,
Etats-Unis

Deardorff, 2004 

Rectec+ Reconnaître les compétences transversales en lien
avec l’employabilité et les certifications (2019-2021), France

De Ferrari & De Ketele, 2019



?

La question principale :
Quelle internationalisation 

pour nos universités?



Conclusion

 Une « internationalisation moins élitiste et plus inclusive » Linden, 2021
 « la croissance de l'offre privée, la dépendance croissante à l'égard des étudiants internationaux 

payants - du moins dans certains pays » Ennew, 2012

 Une internationalisation compétitive en externe et en interne 
 « visibilité et réputation combinées à une compétitivité accrue » De Wit, 2015

 Une internationalisation concertée pédagogiquement
 Une internationalisation mesurable 
 estimer la montée en compétence de nos étudiants grâce à des référentiels
 valoriser pour le personnel administratif : pourquoi et comment partir ? Des cours de langues 

sur le temps de travail?
 encadrer pour les enseignants-chercheurs : publier en deux langues ? Conférences 

internationales ?
 mettre en valeur nos programmes interuniversités et en créer de nouveaux : 
 Master transfrontalier
 Bachelor trinational physiques

 Une internationalisation citoyenne
 ECTS pour des actions menées pour es étudiants réfugiés
 Développement de la conscience écologique
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