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« Elément clef du futur »
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Dans les années 90, la globalisation de

I’enseignement supérieur... .l

€ Les universités mondiales sont suscep tioles A accepter -
peut-étre doivent-elles accepter, d'une maniére ou d'une
AULre - La recherche de ressources priviees » v s

Divers moyens de financement de :

* Entrepreneurial
= Parental

. Adam, 2012

« recruter des étudiants internationaux,
Aévelopper Aes projets transnationaux et
encourdger Les dtudiants a partiv en

MoObLLLEE contribuent au but financier »

Killick, 2014 : 20




W La globalisation de I’enseignement supérieur...
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Processus de Bologne (1999) : recentrage sur une
dimension culturelle et linguistique

Langue

Culture

» Europe au centre des intéréts des universités
» Emphase a nouveau sur la langue nationale et I'héritage national

Nelson et al, 2012



La question principale :
Quelle internationalisation
pour nos universités?
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m Les objectifs de I'internationalisation .
LAl
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Hugonnier, 2021

Financier

objectif moteur ennew, 2012

Academique

volonté d’innovation a un niveau international wit et ar,
2015

Politique
soutien des politiques européennes «iick, 2014

Social
contribution significative a la société wieta 2015

©
©
©
©



Les motivations multiples et parfois

contradictoires uni.

S’agit-il d’attirer
= de nouveaux étudiants?

= ceux qui ont un profil relativement similaire aux étudiants
locaux (pays limitrophes, méme langue d’enseignement,
cadre de certification équivalent etc.) ?

= ceux qui offrent le plus haut potentiel, notamment dans le
recrutement de chercheurs?

= ceux qui répondent a un besoin de main d'ceuvre
spécialisée ?
= ceux qui, venant d'un pays du Sud par exemple, ont de
possibilités limitées d'acces a un niveau détudes
approfondi?

Cosnefroy, 2021



Les motivations multiples et parfois

contradictoires i Ju

UNIVERSITE DU
LUXEMBOURG

S’agit-il de
= valoriser des formations tres pointues a faible potentiel de
recrutement local?

= donner aux etudiants les instruments de leur employabilité
dans un environnement économique international fortement
concurrentiel?

= conduire les futurs diplomés a une forme de citoyenneté
internationale?

Cosnefroy, 2021



Citoyens sans frontieres

57
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-
TS | a définition internationalisation évolue...
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‘Uinternationalisation au wiveau
national, sectoriel et tnstitutionnel
est définie comme le processus
d'intégration  d'une dimension
internationale, interculturelle ou
mondiale  dans  Lobjectif &
atteindre, les fonctions ou Lo
prestation  de  lenseignement

postseoomlaire.”
Knight, 2004

“(...) afin daméliorer la
qualité de Llenseignement
et de la rvecherche pour tous
les  dtuddiants et Le
personnel, et d'apporter wng
contribution significative &

la sociéte.”
De Wit, et al 2015




A
S
e Une ouverture sur le monde
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Les échanges intellectuels servent a
élever le niveau de cooperation culturelle
dans le monde Hugonnier, 2017

L'internationalisation permet de
comprendre ce qui se passe ailleurs.

Approche ethique pour résoudre les tensions liées a
¢\la diversité et ainsi rechercher ['unité

Y Une valeur humaniste : avec le réle du citoyen %



2 : ,
\%’ La citoyenneté globale
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"Aonmer Aux apprenants les moyens ae sengager et
dassumer des roles actifs, tant au niveauw local que
mondial, atin de relever et de résoudre les défis
mondiaux ¢t en fin de compte, de devenlr Aes
contributeurs proactifs i wm monde plus J’%Sm pacifique,

tolérant, L/M/GZ%SL}{ Sir et durable.  pe wi, 2016
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i Une ouverture vers la politique

= K Lnciter les Studiants 4 passer Au niveau prlpol[tique au niveau
pol[t[que » Byram, 2008

= 2 projets virtuels internationaux d’'étudiants

= des Etats-Unis, d’Europe, du Moyen Orient
d’Afrique du Nord et d’Afrique du Sud

Helm, 2016

= De Grande Bretagne et d’Argentine réconcilier 2

communautés sur la guerre des Malouines
Porto, 2014



Vers l'international

"ouvements dae POp ulation 4
travers Lles frontiéres comme
WUNE LN BN SDL" itk 2020
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‘ Initiatives au niveau méso
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Echanges de personnel et d'étudiants - Bourses du
Commonwealth, programmes Erasmus, programmes Fullbright

Ennew 2012, O’'Dowd 2022

DiploOmes conjoints, doubles, sequentiels enmew 2012 xing 2018

Accés convenu a des éléments spécifiques de programmes
dipldmants, afin de réduire les chevauchements et élargir le choix

Ennew, 2012

Institut et programmes de recherche conjoints enmew, 2012
Réseaux universitaires internationaux —Cost Action- enew, 2012

Réseaux de formation a la recherche - écoles d'éte pour les
doctorants - ennew, 2012



‘ La mobilité des étudiants

OECD 2021 : 2 fois plus de mobilité internationale entre 2005 et
2018, mais seulement 13% des &udiants ewropéens la font, et 5%

des btudiants US (opendoors 2021).
Promotion des

Echange obligatoire /’ échanges (LCGR)

Initiatives individuelles
d’enseignants qui créent un
réseau
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‘ Initiatives au niveau méso
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Echanges de personnel et d'étudiants - Bourses du
Commonwealth, programmes Erasmus, programmes Fullbright

Ennew 2012, O’Dowd 2022

O Diplédmes conjoints, doubles, sequentiels emew 2012 kiing 2018
O Eléments de programmes diplOmants partages cnmew, 2012
O Institut et programmes de recherche conjoints emew, 2012

O Réseaux universitaires internationaux — Erasmus+, Cost Action-

Ennew, 2012

Réseaux de formation a la recherche - écoles d'été pour les
doctorants - emew, 2012
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‘ Impact de I'internationalisation a différents niveaux
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= politique

" programme
" COours

» enseignant

= etudiant

Leask, 2003 : 4-5



ernationaliser un curriculu




‘ Internationalisation et pédagogie ?
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« Ulnternationalisation devrait permettre a la grande
maorité des apprenants qul ne sont pas mobiles...
d'acquérir Les compétences internationales requises dans
WA monole gLobaL’Lsé,» European commission, 2013

« Autant Uinternationalisation de Lenselgnement est
réaffirmée comme une priorité par Lles équipes
dirlgeantes oes établissements d’enselgnement
supbrieur, autant elle devient invisible lorsque L'on se
penche sur ses bmplications pldagogiaues » coseioy, 2021




2 manieres d’internationaliser un curriculum :

1ére voie Cosnefroy, 2020
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Introduire plus « d’international dans le
programme »
o Ajout de cours de langues

o Cours du cursus en anglais

o 20% d’étudiant de mobilité

o Plus de numérique : travaux de groupes
en ligne (mobilité virtuelle)

o Moocs

o Approche comparée des disciplines pour
favoriser l'international par les contenus-
matieres

o Cours de communication interculturelle

o Invités conférenciers ou pour un semestre
“curriculum caché” rerenoud, 1993



2 manieres d’internationaliser un curriculum :

2éme voie Cosnefroy, 2020
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Créer des programmes internationaux

o Se définissent plus par leur public
o Programmes “full English”

o Codiplomation

o Label programme international

o Bourses d’excellence



Quelques questions en suspens...
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‘ Quel format : Internationalisation at home?
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Lien entre internationalisation et
CECR : depuis 2018 nouvelles technologies depuis le

- online conversation and Covid :
discussion - Mooc,
- goal-oriented online - cours en ligne,

transactions and collaboration - tandem en ligne etc.
Linden, 2021

Moyen de compenser le décalage social
Beelen & Jones 2015; Richardson, 2016; Rumbley et al, 2022

« Letandem par’cioipe au concept d""internationall-
sation o domicile vs. & L'etranger' ». canver, 1992



‘ Quelle pédagogie ?
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Formation internationale en ligne (échange
virtuel, mobilité virtuelle) O'Dowd, 2022




‘ Quelle pédagogie ?
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Une pédagogie internationale a
trois dimensions

« Enoncé des objectifs ou
acquis d’apprentissage ou
compétences a développer
e Activités et démarches
d’apprentissage

* Moyens déployés pour

évaluation des acquis
Cosnefroy 2021

e Acculturation des
etudiants étrangers au
systeme éducatif hote

* Enrbélement des étudiants
dans les contenus
enseignés

* Pédagogies de groupe

Trois dimensions au curriculum,

« Sainte Trinité » arden, 2015

7NN



‘ Quel multilinguisme ?
nni.lu
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Commencer un cursus g Des cursus
~ enanglais puis disciplinaires en
diminuer I'anglais pour anglais
encourager les
étudiants étrangers a S .
apprendre la langue |
Avec
locale , .
Grin 2019, Observatoire du plurilinguisme I da p p auvrisseme nt
i des contenus de
e . discipline ?

De 'expérience
culturelle lors des
échanges inter-

universitaires
Coleman, 2006

La finesse de la
comprehension en LM
est essentielle
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Conversion en « learning outcomes »
pour les dipl(“)més ? Leask, 2015
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‘ _ L I'evaluation de I'entreprise
le portiolio lorsqu’il s’agit d’un stage a
I'étranger

I'observation directe par un
enseignant des
interactions en cours

le questionnaire autorapporté

sur le developpement de la
compétence interculturelle



‘ Comment évaluer les compétences interculturelles ?
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Model of Intercultural Communicative
The Global People competency Competence dans les sciences de
framework: competencies for I'education, Europe
effective intercultural B Byram, 1997

interaction, Angleterre
Spencer-oatey & Stadler, 2009

Process model of intercultural competence,

Etats-Unis
Deardorff, 2004

Rectec+ Reconnaitre les compétences transversales en lien

avec I'employabilité et les certifications (2019-2021), France
De Ferrari & De Ketele, 2019

v v N v
Mettre en place ces cadres ? Voir s’ils sont pertinents ou non?



La question principale :
Quelle internationalisation
pour nos universités?
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Conclusion
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= Une « internationalisation moins élitiste et plus inclusive » Linden, 2021
"« la crolssance de L'offre privée, La dépenodance crolssante i Légarol des étudinnts intermationaux
payants - du motns dans certains pays » Ennew, 2012

= Une internationalisation compétitive en externe et en interne

"« VISLUILIEE et véputation combinges 4 wume competitivité accriee » De Wit, 2015
= Une internationalisation concertée péedagogiquement
= Une internationalisation mesurable

= estimer la montée en compétence de nos étudiants grace a des référentiels

= valoriser pour le personnel administratif : pourquoi et comment partir ? Des cours de langues
sur le temps de travail?

= encadrer pour les enseignants-chercheurs : publier en deux langues ? Conférences
internationales ?

= mettre en valeur nos programmes-nteruniversités et en créer de nouveaux :
= Master transfrontalier
= Bachelor trinational physiques
= Une internationalisation citoyenne

= ECTS pour des actions menées pour es étudiants refugiés
= Deéveloppement de la conscience ecologique




Stay connected with us
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CAMPUS BELVAL
2, avenue de I’'Université
L-4365 Esch-sur-Alzette

T. +352 46 66 46 — 4020

www.uni.lu
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