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l’auteur
Cet ouvrage a été rédigé et dirigé par Edward de Bono, Psychologue, médecin et spécialiste en sciences cognitives 
Maltais. Connu principalement pour son concept de pensée latérale, il est l’auteur de plus de 70 ouvrages. Dans ces 
derniers, il présente des techniques de créativité de son invention, en s’appuyant sur des résultats dans le domaine 
des neurosciences.
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points forts
Cet ouvrage propose une approche pragmatique et structurée de la créativité, fondée sur les principes de la 
pensée latérale. Edward de Bono y développe une pédagogie de la pensée créative, en insistant sur la possibilité 
d’enseigner et d’apprendre à penser différemment grâce à des techniques précises. L’auteur explore la logique 
interne de la créativité à travers des notions issues des sciences cognitives, des systèmes auto-organisés et de la 
psychologie du traitement de l’information. L’ouvrage offre une panoplie d’outils concrets, facilement mobilisables 
selon les contextes et les objectifs, et met en évidence les conditions favorables à leur mise en œuvre. Par ailleurs, 
il présente une méthodologie rigoureuse d’évaluation des idées créatives, permettant d’identifier leur pertinence 
dans un cadre donné. Ainsi, ce livre propose une vision claire, accessible et opérationnelle de la créativité, autant 
pour la formation que pour l’action en entreprise ou en milieu éducatif.

Accessibilité du contenu                                       Facile                                 Lecture attentive                  Lecture studieuse

Équilibre apports théoriques et pratiques            Plutôt théorique                 Plutôt critique                      Plutôt opérationnel

Conseillé pour les enseignants                             Niveau élémentaire            Niveau intermédiaire            Niveau expert



SYNTHESE DE L’OUVRAGE 
Introduction : 
Dans l’introduction de son ouvrage, Edward de Bono commence par souligner que la créativité humaine n’est pas un 
luxe ou un supplément d’âme, mais une nécessité absolue pour toute société, au même titre que l’information dans un 
système auto-organisé. La perception du monde fonctionne selon des schémas mentaux automatiques, qui facilitent la 
reconnaissance et le traitement des situations, mais limitent aussi la capacité de l’individu à innover. Or, dans un monde 
en perpétuelle évolution, la créativité devient essentielle, aussi bien pour les individus que pour les gouvernements ou les 
entreprises. Pourtant, elle reste largement négligée, notamment dans les systèmes éducatifs, qui privilégient la logique et 
la conformité.

Ce désintérêt tient à plusieurs idées reçues : il est souvent pensé que seule une idée logique a de la valeur, que la 
créativité est un don réservé à quelques-uns, ou encore qu’elle ne peut émerger que dans des contextes très spécifiques. 
De Bono critique également la superficialité de certaines approches populaires, comme le brainstorming, et le manque 
de formation réelle à la pensée créative. Pour lui, la créativité est un mode de traitement de l’information à part entière, 
accessible à tous, à condition de développer les bons outils.

La première partie de l’ouvrage insiste sur l’importance de comprendre la logique propre à la créativité, et à l’importance 
de s’engager activement dans sa pratique. De Bono explique que notre pensée repose sur des structures fixes — des 
schémas — qui aident à agir efficacement, mais qui freinent aussi l’émergence d’idées nouvelles. Pour dépasser ces 
limitations, il faut apprendre à décaler son regard grâce à la pensée latérale, un processus qui permet de contourner les 
associations mentales habituelles.

L’auteur souligne que l’analyse de données seules ne produit pas d’idées neuves. Ce sont les ruptures créatives qui 
permettent de formuler des hypothèses originales, d’interpréter autrement les situations, et d’inventer de nouveaux 
concepts. Il insiste aussi sur le rôle de la motivation et de l’attention dans le développement de cette capacité.
De Bono déconstruit plusieurs mythes sur la créativité, en exposant ses sources — aussi bien traditionnelles 
qu’innovantes — et propose des outils concrets pour apprendre à penser autrement. Il explore les processus par lesquels 
les idées se construisent, se développent et se structurent, afin qu’elles puissent être adaptées et mises en œuvre de 
manière efficace dans la réalité.

La deuxième partie de l’ouvrage est centrée sur les outils et techniques méthodiques de la pensée latérale. 
De Bono y présente tout d’abord les six chapeaux de la réflexion, une méthode permettant de faire émerger la créativité 
d’un groupe en utilisant des chapeaux virtuels. Ces derniers invitent les membres du groupe à endosser des rôles distincts 
pour aborder une problématique (émotions, neutralité, innovation contrôle, circonspection, optimisme). Cette méthode 
permet d’éviter les conflits, de voir la problématique sous différents angles, d’éviter le négativisme tout en favorisant la 
performance et l’esprit créatif. 

L’auteur présente ensuite l’intérêt d’établir des temps de « pause créative », mais également les types de focalisation 
sur un sujet et ses utilisations pour faire émerger la créativité. Le challenge créatif et ses alternatives sont également 
présentés, ainsi que l’éventail des concepts, qui consiste à élargir volontairement le champ de réflexion en partant d’un 
concept concret pour aller vers des concepts plus généraux ou abstraits, puis redescendre vers des idées nouvelles et 
originales. La provocation y est aussi présentée comme des expériences mentales favorisant grandement la pensée 
créative. Edward de Bono présente des méthodes d’élaboration de la provocation par la suite. Le mouvement est quant à 
lui présenté comme un principe exploratoire, qui fait progresser la pensée, même si l’idée semble farfelue ou fausse au 
départ. 
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SYNTHESE DE L’OUVRAGE (suite) 
L’auteur conclut son propos par la présentation de l’entrée aléatoire et des techniques de sensibilisation, avant 
d’aborder l’application concrète des différents outils de la pensée latérale. Il explore leur utilisation pratique, depuis 
les usages généraux jusqu’aux usages techniques, en passant par les modes fondamentaux de réflexion. Il illustre ainsi 
comment certains outils de la pensée latérale peuvent être particulièrement adaptés à des situations spécifiques, en 
mettant en lumière leurs fonctions et apports distinctifs.

Edward De Bono se penche ensuite sur la faculté humaine à ne pas poursuivre la production d’idées nouvelles et 
exploitables et de fournir à l’esprit un répertoire de concepts et d’idées non utiles dans l’immédiat, mais qui enrichiront 
les réflexions ultérieures, lorsque l’individu a trouvé l’idée qu’il souhaitait obtenir au départ : l’idée « magique ». Il 
suggère ainsi d’établir une liste récapitulative des idées grâce à la prise de note lors du processus de réflexion créative. 
Il présente donc différents types d’idées qu’il est important de consigner lors du processus créatif, ainsi que des 
méthodes pour traiter ces informations, sans forcément les rejeter, mais au contraire les accepter pour optimiser leur 
puissance et consolider le répertoire créatif.  Enfin, il aborde ces techniques de pensée latérale en posant la question 
de leur utilisation : en autonomie ou de manière collective. 

La troisième partie de l’ouvrage traite des applications concrètes de la pensée créative. Elle s’adresse davantage aux 
lecteurs qui envisagent d’introduire ou d’utiliser la créativité au sein de leur entreprise ou enseignement. 

La créativité au quotidien et la créativité spécifique. L’auteur montre que ces deux types de créativité sont distincts, 
avec une créativité adaptée à une utilisation quotidienne – qui s’applique à toute situation qui impose une réflexion 
– et une créativité naissant d’un impératif spécifique, qui résultera plutôt d’un effort méthodique et délibéré. Cette 
dernière fait alors appel aux techniques de pensée latérale qui visent à produire des idées neuves. L’auteur revient ici 
sur les outils de pensée latérale adaptés à chaque situation. 

Ensuite, Edward de Bono présente une « Hit List créative » rassemblant tous les types d’impératifs de créativité, selon 
si l’utilisateur utilise la créativité d’après un besoin connu, ou qu’il cherche son objectif dans une démarche créative. 
Cette liste vise à clarifier les objectifs auxquels répondra la démarche. 

L’auteur aborde également les manières d’introduire la créativité en entreprise, en proposant quelques outils 
concrets selon le contexte professionnel. La question de la responsabilité – de la politique de créativité, du suivi, 
de l’avancement créatif – est ensuite abordée en présentant les rôles que certaines personnalités/entités peuvent 
endosser pour ne pas laisser la cause de la créativité s’enliser. 

De Bono présente ensuite quelques structures et programmes spécifiques destinés à faciliter l’introduction et 
l’application de la créativité en entreprise.

L’auteur insiste ensuite sur le fait que la créativité peut s’enseigner. Il propose une formation structurée aux techniques 
de pensée créative, avec des outils adaptés aux objectifs et aux contextes spécifiques. Selon lui, il est essentiel de 
choisir les bons outils en fonction des contraintes de chaque situation, et de moduler la formation (types de techniques, 
formats de sessions) selon les besoins du public visé.

Il aborde enfin la question de l’évaluation des idées issues du processus créatif. Une fois générées, les idées doivent 
être analysées selon des catégories finales (utiles, prometteuses, irréalistes, etc.) et à partir de critères précis liés 
au contexte : faisabilité, pertinence, valeur ajoutée, etc. Ce processus d’évaluation permet de prendre des décisions 
éclairées sur la mise en œuvre ou non des idées issues du processus créatif.
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